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AK TIVEN 31.12.22 31.12.21

Flüssige Mittel 548 665 780 227
Liquide Mittel 548 665 780 227

Kurzfristige Forderungen 151 628 38 374
Kurzfristige Forderungen 149 329 35 784
Sozialversicherungen 2 299 2 590

Aktive Rechnungsabgrenzung 4 500 35 000
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 500 35 000
Total Umlaufvermögen 704 793 853 601

Finanzanlagen 1 1
Finanzanlagen 1 1 
Total Anlagevermögen 1 1

Total Aktiven 704 794 853 602

ER TR AG 2022 2021

Mitgliederbeiträge 330 000 264 000
ZGDK-Berufsmarketingbeiträge 120 000

Total Ertrag 498 225 311 555

AUF WAND 2022 2021

Personalaufwand
Vorstand 32 850 32 075
Geschäftsstelle 175 886 170 065
Total Personalaufwand 208 736 202 140

Sachaufwand
Berufsmarketing 405 723 128 743
Verbandsarbeit 26 242 40 427
Projekte 70 141 54 102
Übriger Sachaufwand 15 224 8 638
Total Sachaufwand 517 330 231 911

Ergebnis vor Rückstellungen -227 841 -122 495

Auflösung Rückstellungen
Entgelt Verbandsleistung BGZ 100 000 100 000

Jahresergebnis -7 841 7 505

PA S SIVEN 31.12.22 31.12.21

Kurzfristige Verbindlichkeiten 13 863 24 765
Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen 13 470 22 409
Rückstellungen Ferien 274 2 356
Sozialversicherungen 119 0

Passive Rechnungsabgrenzung 2 935 13 000
Passive Rechnungsabgrenzung 2 935 13 000
Total kurzfristiges Fremdkapital 16 798 37 765

Langfristiges Fremdkapital 105 000 225 000
Rückstellungen 105 000 225 000
Total langfristiges Fremdkapital 105 000 225 000

Total Fremdkapital 121 798 262 765

Eigenkapital 590 838 583 333
Eigenkapital 590 838 583 333

Jahresgewinn/-verlust -7 841 7 505
Jahresgewinn -7 841 7 505
Total Eigenkapital 582 997 590 838

Total Passiven 704 794 853 602

Erfolgsrechnung

XUND OdA Gesundheit Zentralschweiz

Bilanz

Übrige Beiträge 48 225 47 555

30 000120 000
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XUND OdA Gesundheit Zentralschweiz

Anhang zur Jahresrechnung 2022

Die Organisation der Arbeitswelt (OdA) XUND, Luzern
Unter dem Namen OdA XUND besteht ein wirtschaftlich 

nicht gewinnorientierter Verein gemäss Art. 60ff  

des Schweizerischen Zivilgesetzbuches. Er vereinigt  

als OdA die Dachorganisationen der Arbeitgeber  

mit folgenden Vereinsmitgliedern:
 � Spitäler Zentralschweiz (spize) /  
Privatkliniken Zentralschweiz (PKZS)

 � Curaviva Zentralschweiz Bildung (CZSB)
 � Spitexverband Zentralschweiz

Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den  
Vorschriften des Schweizer Gesetzes insbesondere  
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und 
Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

Revision
Es wird eine eingeschränkte Revision durchgeführt 
(Art. 727 bis 731 OR).

Bilanzstichtag
Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2022. Es sind  
keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 
Die OdA XUND hat per 31.12.2022 gegenüber der  
Vorsorgeeinrichtung offene Verbindlichkeiten von 
CHF 6 529.

Rückstellungen
Die Auflösung der Rückstellungen im Jahr 2022 von 
insgesamt CHF 120 000 entspricht einer Auflösung  
von stillen Reserven.

Steuern
Der Verein ist steuerbefreit und nicht 
mehrwertsteuerpflichtig.

Direkte Beteiligungen
XUND GmbH mit 100 % Stimm- und Kapitalanteil.  
Das Nominalkapital beträgt CHF 50 000. Die Beteiligung 
ist auf CHF 1 abgeschrieben.

Nahestehende Organisationen
Die Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz 

BGZ, Trägerin des Bildungszentrums XUND, ist von der 

Organisation der Arbeitswelt (OdA) Gesundheit Zentral-

schweiz XUND errichtet worden. Die OdA XUND stellt zwei 

Stiftungsräte, davon den Stiftungsratspräsidenten. Für  

die diversen Dienstleistungen der OdA, u. a. das Berufs-

marketing, leistet das Bildungszentrum einen jährlichen 

Beitrag an die OdA.

Seit 1. Oktober 2018 ist der Geschäftsführer der OdA 

zudem auch Stellvertreter des Direktors des Bildungs-

zentrums und damit Mitglied der Geschäftsleitung des 

Bildungszentrums.

Die OdA XUND hat per 31.12.2022 gegenüber der Stiftung 

BGZ offene Forderungen im Umfang von CHF 126 649 

(Vorjahr per 31.12.2021: CHF 10 000).

Vollzeitstellen
Die OdA XUND zählt weniger als 10 Vollzeitstellen.
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AK TIVEN 31.12.22 31.12.21

Flüssige Mittel 2 252 391 1 990 285
Kassen 1 154 4 587
Banken Kontokorrente 2 251 237 1 985 697

Kurzfristige Forderungen 8 246 849 8 348 217
Forderungen 8 242 209 8 313 649
Übrige Forderungen 4 640 34 568

Aktive Rechnungsabgrenzung 6 657 603 757
Aktive Rechnungsabgrenzung 6 657 603 757
Total Umlaufvermögen 10 505 896 10 942 258

Finanzanlagen 85 555 85 520
Finanzanlagen 85 555 85 520

Mobile Sachanlagen 2 472 023 2 807 305
Mobilien und Geräte 2 384 452 2 660 045
Informatik 87 571 147 260

Immobilien 39 886 329 41 261 638
Innenausbauten 2 892 833 3 025 788
Neubau Luzern 36 993 496 38 235 849
Total Anlagevermögen 42 443 907 44 154 462

Total Aktiven 52 949 803 55 096 720

PA S SIVEN 31.12.22 31.12.21

Kurzfristige Verbindlichkeiten 3 104 427 2 771 893
Verbindlichkeiten Lieferungen/Leistungen 405 430 159 274
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen/
Vorsorgeeinrichtung 

698 066 611 070

Übrige Verbindlichkeiten 931 1 550
Investitionskredit LUKB kurzfristig 2 000 000 2 000 000

Passive Rechnungsabgrenzung und 
kurzfristige Rückstellungen

7 621 034 7 063 740

Vorauszahlungen Kurs-/Studiengebühren 1 652 073 1 517 802
Vorauszahlungen Kantonsbeiträge 4 254 130 3 796 154
Übrige passive Rechnungsabgrenzung 496 272 488 980
Rückstellungen kurzfristig 613 560 655 804
Rückstellungen Entwicklung/Projekte 605 000 605 000
Total kurzfristiges Fremdkapital 10 725 461 9 835 633

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 26 000 000 30 000 000
Investitionskredit LUKB 26 000 000 30 000 000

Langfristige Rückstellungen 2 400 000 2 000 000
Rückstellungen Entwicklung/Innovation 2 400 000 2 000 000
Total langfristiges Fremdkapital 28 400 000 32 000 000

Total Fremdkapital 39 125 461 41 835 633

Stiftungskapital 13 261 087 12 496 638
Stiftungsvermögen 50 000 50 000
Gewinnreserven 1 447 092 682 643
Kapital Neubau 11 763 995 11 763 995

Jahresverlust/-gewinn 563 254 764 449
Jahresgewinn 563 254 764 449
Total Stiftungskapital 13 824 342 13 261 087

Total Passiven 52 949 803 55 096 720

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz

Bilanz
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ER TR AG 2022 2021

Kurs-/Studiengebühren 8 342 435 8 158 593
Kantonsbeiträge 15 527 464 16 827 461

Total Erträge 23 869 899 24 986 054

AUF WAND 2022 2021

Personalaufwand
Personalaufwand Administration 3 035 943 2 812 125
Personalaufwand Bildung 10 404 570 10 112 862
Personalaufwand Dozierende 3 038 540 2 969 052
Übriger Personalaufwand 204 305 233 021
Total Personalaufwand 16 683 358 16 127 060

Betriebsaufwand
Mobilien und Geräte 129 488 145 322
Sachversicherungen 20 907 21 582
Administration 177 406 143 471
Schulbetrieb 379 086 417 213
Informatik 758 589 754 165
Marketing 409 568 371 079
Dienstleistungen 344 515 403 228
Verband OdA 100 000 100 000
Übriger Sachaufwand 189 262 181 787
Sachaufwand Stiftung 18 586 39 037
Total Betriebsaufwand 2 527 408 2 576 883

Liegenschaftsaufwand
Miete 415 090 395 090
Nebenkosten 422 373 427 142
Reinigung 391 631 377 636
Unterhalt 76 912 65 205
Versicherungen/Gebühren 21 616 21 705
Total Liegenschaftsaufwand 1 327 621 1 286 777

Abschreibungen
Abschreibungen Betrieb 485 582 507 704
Abschreibungen Liegenschaften 1 563 879 1 409 557
Total Abschreibungen 2 049 461 1 917 261

Zinsaufwand Liegenschaften
Baurechtszins 86 656 86 656
Finanzaufwand Liegenschaften 232 141 226 967
Total Zinsaufwand Liegenschaften 318 797 313 623

Ergebnis vor Rückstellungen 963 254 2 764 449

Rückstellungen Entwicklung/Innovation -400 000 -2 000 000

Jahresergebnis 563 254 764 449

Erfolgsrechnung

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz
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Anhang zur Jahresrechnung 2022

1. Allgemeine Angaben

Die Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz 
BGZ, Luzern
Die Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz BGZ 

Luzern ist eine Stiftung gemäss Art. 80 ff. des Schweize-

rischen Zivilgesetzbuchs. Zweck der Stiftung ist die Über-

nahme der Trägerschaft von Bildungseinrichtungen.

Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den  

Vorschriften des Schweizer Gesetzes insbesondere der  

Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rech-

nungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt. Die angewand-

ten Grundsätze entsprechen dem Gesetz. Dabei haben 

weder Wahlrechte bestanden noch wurden Ermessungs-

entscheide gefällt, welche eine wesentliche Auswirkung 

auf die Erstellung der vorliegenden Jahresrechnung haben. 

Ferner liegen keine Besonderheiten bezüglich Bilanzierung 

vor, welche eine separate Darstellung benötigen.

Revision
Es wird eine ordentliche Revision durchgeführt 
(Art. 727 bis 731 OR).

Bilanzstichtag
Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2022.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine laufenden oder behandelbaren 

Rechtsfälle. Es liegen keine Ereignisse nach dem  

Bilanzstichtag vor.

Bewertungsgrundsätze
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken (CHF) geführt. 

Innerhalb eines Jahres fällige Verbindlichkeiten werden als 

kurzfristiges Fremdkapital ausgewiesen. Grundsätzlich gilt 

das Anschaffungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach 

dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Pas-

siven. Für die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen gilt:

Flüssige Mittel zum Nominalwert

Forderungen zum Nominalwert

Sachanlagen/Immobilien zum Anschaffungswert  
abzüglich Abschreibungen

Finanzanlagen zum Anschaffungswert

Verbindlichkeiten zum Nominalwert

Rechnungsabgrenzungen zum Nominalwert

Rückstellungen
Die Rückstellungen berücksichtigen alle per Bilanzstichtag 

erkennbaren Risiken und voraussichtlichen zukünftigen 

Verpflichtungen. Die Bildung, Verwendung und Auflösung 

erfolgt erfolgswirksam, wobei zwischen kurz- und lang-

fristigen Rückstellungen unterschieden wird. Die innert 

12 Monaten anfallenden Verpflichtungen werden im 

kurzfristigen Fremdkapital ausgewiesen, im langfristigen 

Fremdkapital werden jene Rückstellungen aufgeführt, die 

frühestens in 12 Monaten zu einem Mittelabfluss führen.

Langfristige Mietverbindlichkeiten
Der Mietvertrag in Alpnach wurde im Sommer 2021 

bis Juli 2027 verlängert. Für die Zeitperiode vom  

1. Januar 2023 bis 31. Juli 2027 bestehen offene

Verbindlichkeiten von total CHF 1 563 540.

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz
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Sachanlagen
Die Abschreibungen erfolgen linear von den Anschaf-

fungswerten über die betriebswirtschaftlich geschätzte 

Nutzungsdauer. Die Aktivierung einer Anlage erfolgt bei 

Anschaffung, deren Wert den Betrag von CHF 10 000  

überschreiten. Die geschätzten Nutzungsdauern der  

Anlagen betragen:

Land unbeschränkt

Gebäude 33 1/3 Jahre

Betriebsinstallationen 20 Jahre

Mobilien 10 Jahre

Geräte und Instrumente 8 Jahre

Hard- und Software (Informatik) 4 Jahre

Steuern
Die Stiftung BGZ ist steuerbefreit und 

nicht mehrwertsteuerpflichtig.

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz
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2. Bilanz

Flüssige Mittel und Forderungen
Die Zunahme der flüssigen Mittel um rund CHF 260 000 

gegenüber dem Vorjahr widerspiegelt sich einerseits in der 

Abnahme der Forderungen und der Zunahme des kurzfris-

tigen Fremdkapitals (Kreditoren).

Aktive Rechungsabgrenzungen
Die Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen von 

rund CHF 600 000 sind auf den Verbuchungszeitpunkt der 

Sozialversicherungsrechnungen zurückzuführen, welche 

periodengerecht ins Folgejahr verbucht wurden.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten Anteilsscheine von CHF 200 

und ein Mietzinsdepot für die Liegenschaft in Alpnach von 

CHF 85 355.

Sachanlagen
2022 Immobilien Innenausbauten Mobilien Geräte Informatik

Buchwert per 1.1. 38 235 849 3 025 789 2 289 980 370 065 147 260

Anschaffungskosten
Stand 1.1. 40 720 555 4 669 035 2 879 319 505 234 688 788
Zugänge 0 188 570 60 737 25 308 64 255

Auflösung Abgrenzung 0 0 0 0 0

Abgänge 0 0 0 0 0
Stand 31.12. 40 720 555 4 857 605 2 940 056 530 542 753 044

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1. 2 484 706 1 643 246 589 339 135 169 541 528
Abschreibungen 1 242 353 321 526 301 506 60 133 123 945

Stand 31.12. 3 727 059 1 964 772 890 845 195 302 665 473

Buchwert per 31.12. 36 993 496 2 892 833 2 049 212 335 240 87 571

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten verschiedene 

Lieferantenleistungen, Sozialversicherungsabrechnungen 

und übrige Verbindlichkeiten. Die Stiftung BGZ hat per 

31.12.2022 offene Verbindlichkeiten gegenüber der Vor-

sorgeeinrichtung von CHF 594 769 und gegenüber der  

Oda Xund von CHF 126 649. 

Passive Rechnungsabgrenzung  und kurzfristige  
Rückstellungen
Die kurzfristigen Rechnungsabgrenzungen umfassen  

Ferien-, Mehrstunden- und Ferienkontorückstellungen 

der Mitarbeitenden von CHF 578 560.

Die Rückstellungen Entwicklung / Projekte dienen zur  

Finanzierung geplanter und zukünftiger Projekte für  

die inhaltlich notwendige Weiterentwicklung des Bildungs-

zentrums sowie dessen Innovation.

Wie im Vorjahr werden CHF 2 Mio. der Investitionskredite 

in Bezug auf den Neubau im kurzfristigen Fremdkapital 

ausgewiesen. Diese stellen die Amortisationen dar, welche 

im Jahr 2023 geplant sind.

Langfristiges Fremdkapital
Beim langfristigen Fremdkapital handelt es sich um  
verzinsliche Investitionskredite über CHF 26 Mio. bei 

der Luzerner Kantonalbank, Luzern, für den Neubau.

CHF 20 Mio. Festhypotheken werden durch eine 
Bürgschaft des Kantons Luzern abgesichert. 

Die restlichen CHF 8 Mio. (davon CHF 2 Mio. in den 

kurzfristigen Verbindlichkeiten) sind durch Registerschuld-

briefe über nominal CHF 19 Mio. lastend im 2. Rang auf 

Baurechtsgrundstück Nr. 4099, Grundbuch Luzern ab-

gesichert.

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz
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XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz

Stiftungskapital
Das Stiftungsvermögen beträgt gemäss Stiftungsurkunde 

CHF 50 000.

Mit dem Abschluss des Neubaus wurden im 2020 einmalig 

CHF 11 763’995 Rückstellungen aufgelöst, als ausseror-

dentlicher Gewinn ausgewiesen und dem Stiftungskapital 

zugewiesen. Dieses Kapital stellt rund 25 % Eigenmittel zur 

Finanzierung des Neubaus Luzern von CHF 47.6 Mio. dar. 

Als private Trägerschaft ohne öffentliche Defizitgarantie 

hat die Stiftung BGZ die wirtschaftlichen Risiken vollum-

fänglich selber zu tragen.

Der Jahresgewinn 2022 liegt mit CHF 563 254 im Rahmen 

des budgetierten Gewinnes.
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3. Erfolgsrechnung

Erträge
Die Abnahme der Erträge um rund CHF 1.3 Mio. widerspie-

gelt den Rückgang von Lernenden und Studierenden in der 

HF Pflege sowie der Senkung der Kantonsbeiträge.

Personalaufwand
Die Zunahme an Personalaufwand von rund CHF 550 000 

sind durch eine Erhöhung von total 4.1 Stellen zu erklären. 

Die grössten Abweichungen liegen im Bereich Services 

(+1.5) und HF Pflege (+1.4).

Betriebsaufwand
Trotz etwas höheren Marketingkosten liegt der Betriebsauf-

wand leicht unter Vorjahresniveau. Dies mehrheitlich auf-

grund von Minderaufwand bei Lehrmittel, Schul- und Werk-

material sowie externer Dienstleistungen und Honorare.

Liegenschaftsaufwand
Die Erhöhung im Liegenschaftsaufwand ist auf eine  

Mietreduktion aufgrund von Covid im Vorjahr von  

CHF 20 000 und höhere Reinigungs- und Unterhaltskosten 

im Jahr 2022 zurückzuführen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen der jeweiligen Sachkategorie sind aus 

der Tabelle im Anhang, Punkt 2.4 Sachanlagen ersichtlich.

Im Jahr 2022 wurde der Umbau La Cantina in Alpnach  

mit CHF 150 600 mit einmaliger Wirkung komplett  

abgeschrieben.

Rückstellungen
Für geplante Entwicklungsprojekte sowie für Innovations-

projekte wurden Rückstellungen gebildet.

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz
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4. Weitere Angaben

Entschädigung Leitungsorgane
Der Stiftungsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Die 

Entschädigung der Mitglieder des Stiftungsrates setzt 

sich aus einer Pauschale, Sitzungsgeldern sowie einer 

Spesenpauschale zusammen. Insgesamt wurden folgende 

Entschädigungen bezahlt.

Präsident Stiftungsrat Entschädigung gesamt CHF 25 525  

Sozialversicherungen CHF 1 918 

Total CHF 27 443

Übriger Stiftungsrat Entschädigung gesamt CHF 20 575 

Sozialversicherungen CHF 584 

Total CHF 21 159

Entschädigung Stiftungsrat Total CHF 48 602

Die Geschäftsleitung ist für die operative Führung 

verantwortlich. Sie besteht aus dem Direktor des XUND 

Bildungszentrums, seinem Stellvertreter sowie sechs 

Bereichsleitenden. Die Entschädigung der Mitglieder 

der Geschäftsleitung besteht aus einem fixen Lohn ohne 

weitere Nebenleistungen (z. B. Pauschalspesen, etc.). Die 

Mitglieder der Geschäftsleitung erhalten eine zusätzliche 

Woche Ferien, mit welcher die Überzeit abgegolten wird. 

Insgesamt wurden folgende Entschädigungen bezahlt:

Direktor Bruttolohn CHF 183 588  

Sozialversicherungen CHF 42 691 

Total CHF 226 279

Geschäftsleitung Bruttolohn CHF 913 770 

Sozialversicherungen CHF 204 233 

Total CHF 1 118 003

Entschädigung operative Führung Total CHF 1 344 282

Nahestehende Organisationen
Die Stiftung Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz 

BGZ, Trägerin des Bildungszentrums XUND, ist von der 

Organisation der Arbeitswelt (OdA) Gesundheit Zentral-

schweiz XUND errichtet worden. Die OdA XUND stellt zwei 

Stiftungsräte, davon den Stiftungsratspräsidenten. Für die 

diversen Dienstleistungen der OdA, u. a. das Berufsmarke-

ting, leistet das Bildungszentrum einen jährlichen Beitrag 

an die OdA.

Seit 1. Oktober 2018 ist der Geschäftsführer der OdA 

zudem auch Stellvertreter des Direktors des Bildungs-

zentrums und damit Mitglied der Geschäftsleitung des 

Bildungszentrums.

Die Stiftung BGZ hat per 31.12.2022 gegenüber der  

Oda Xund offene Verbindlichkeiten von CHF 126 649.

Baurecht
Die Berufsbildung Gesundheit Zentralschweiz BGZ erhält 

vom Kanton Luzern gemäss Baurechtsvertrag vom  

25. Juli 2014 das Baurecht auf dem Grundstück 1105,

Grundbuch Luzern bis 31. Dezember 2060. Der jährliche

Baurechtszins beträgt CHF 86 656, über die gesamte

Dauer insgesamt CHF 3 986 176.

Vollzeitstellen
Im Geschäftsjahr 2022 waren durchschnittlich  

93.1 Vollzeitstellen von insgesamt 120 festangestellten 

Mitarbeitenden besetzt. Zudem beschäftigte die Stiftung 

BGZ im Jahr 2022 rund 446 Dozierende in unterschiedli-

chen Pensen, welche 29.9 Vollzeitstellen ergeben.  

Insgesamt verfügt die Stiftung BGZ über 122.9 Stellen.

Die gesetzlich geforderte und am 21. Juni 2021 geprüfte 

Lohngleichheitsanalyse für Unternehmen mit mehr als  

100 Mitarbeitenden hat ergeben, dass bei XUND keine 

Diskriminierung des Geschlechts vorliegt.

Risikobeurteilung
Der Stiftungsrat führt eine periodische Risikobeurteilung 

durch, wobei die wesentlichen Risiken für die Stiftung 

betreffend ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und deren 

finanziellen Auswirkungen bewertet werden. Es bestehen 

keine weiteren ausweispflichtigen Tatbestände im Sinne 

von OR Art. 959c.

Leistungsbericht
Wir verweisen auf die Informationen unter www.xund.ch.

XUND Bildungszentrum Gesundheit Zentralschweiz




